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Faaliyet Yili: 2024

GIRiS

Bu raporda, Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Derneginin
(HEPDAK) 2024 yili ¢alismalart sunulmustur. Rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
“D1s Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi, Taninmasi ve
Izlenmesine Iliskin Kilavuz-2020" de (siiriim 2.1) yer alan ilkeler ve olgutler esas aliarak
hazirlanmustir.

KURULUS VE TARIHCE

Hemsirelik egitiminin akreditasyonu i¢in hazirlik ¢alismalart 2011 yilinda Hemsirelik
Egitimi Dernegi biinyesinde baslatilmistir. HEPDAK, 2013 yilinda kurulus ¢alismalarini
tamamlamis, 25 Aralik 2014 tarihinde YOK tarafindan hemslrehk lisans programlarini
akredite eden bir kurulus olarak taninmig ve 2 yillik gegerlilik siiresi ile Tescil Belgesi
almas1 uygun bulunmustur. Daha sonra Tescil Belgesi 25.12.2018 tarihine kadar 2 yil
stireyle uzatilmis, son iki degerlendirmede de Tescil Belgesinin iki kez 5’er yillik siire ile
uzatilmasina karar verilmistir HEPDAK 25.12.2028 tarihine kadar YOKAK Tescil
Belgesine  sahiptir  (https://www.yokak.gov.tr/tescil-suresi-devam-eden-akreditasyon-
kuruluslari/). Dernegimiz, Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde YOK
tarafindan onaylanan hemsirelik lisans programlarini akredite etmektedir. Bu raporda
sunulan faaliyetlerin gerceklestigi 2023-2024 egitim Ogretim yili itibariyle mevcut
hemsirelik lisans programi sayisi 189 ve bu donemde mezun veren program sayisi 139’dur.
Akreditasyon i¢in basvuru durumunu etkilemesi ag¢isindan hemsirelik lisans
programlarinin akreditasyona hazir olus kosullar1 konusunda kisa bir acgiklama yapilmasi
uygun olacaktir. Hemsirelik lisans programlarinin, yaklagik 1/3’inde hemsirelik egitiminin
siirdiiriilebilmesi icin YOK tarafindan belirlenen asgari kosullar karsllanamamaktadlr
Hemsirelik lisans programlarinin 6nemli bir boliimiinde de, 6gretim iiyesi yetersizligi
basta olmak {izere egitim standartlar1 agisindan Onemli eksiklikler s6z konusudur. Bu
nedenle, 2015 yilindan bu yana akredite edilmek i¢in bagvuran ve akredite edilen program
say1s1 henuz istenen diizeye ulasamamlstlr Bununla birlikte, YOK’{in iiniversiteleri
degerlendirme dlgiitleri igerisinde “akredite edilen program sayisi”nin yer almasi, OSYM
kilavuzunda akredite edilen programlarin belirtilmesi, YOKAK’mn iiniversitelerde



https://www.yokak.gov.tr/tescil-suresi-devam-eden-akreditasyon-kuruluslari/

gerceklestirdigi kalite iyilestirme g¢aligmalart ve HEPDAK’1n bilgilendirme faaliyetleri
hemsirelik programlarinin da konuya olan ilgisini arttirmaktadir.

2020 yilindan itibaren akredite olmak i¢in bagvuru yapan program sayisinda ciddi artig
olmustur. 2023-2024 doneminde 15 programin akreditasyon basvurusu kabul edilmis,
deprem nedeniyle sadece alti ara degerlendirme siirece dahil edilmistir. Genel
degerlendirme i¢in ilk kez bagvuran alt1 (6) program 2024-2025 donemine devredilmis,
yeniden genel degerlendirme siirecinde olan ii¢ (3) program i¢in ise, Yonetim Kurulu
karar1 ile bir yil siireli uzatma karar1 verilmis ve bu karar 2024-2025 doneminde
akreditasyon i¢in tekrar bagvurmalar1 gerektigini belirten yazi ile programlara
bildirilmistir.

HEPDAK’mn 2015-2025 yillar1 arasindaki akreditasyon bilgileri asagidaki tabloda yer
almaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Yillara gore HEPDAK akreditasyon basvurular1 ve akredite olan

programlar
Basvuran ba;fbllllll'an (‘?ll;;e}?;;‘; Akredite olan
Yil program program program toplam
sayis1 sayisi sayisi program sayisi

2015-2016 3 3 3 3
2016-2017 1 1 1 4
2017-2018 5 3 2 6
2018-2019 5 4 3 8
2019-2020 6 4 3 11
2020-2021 16 11 - 11
2021-2022 18 14 7 18
2022-2023 18 15 11 29
2023-2024 15 6 - 26*

ST Siire¢ devam
2024-2025 29 12 devam | 23

ediyor. cdiyor.

ey Siire¢ devam
2025-2026 22 19 devam | 1Y

ediyor. cdiyor.

* Ara degerlendirmedeki bir program siirece devam etmemeye karar verdi, ara




degerlendirmedeki bir programin HEAK karari sonrasi akreditasyon siiresi
uzatilmadi, yeniden bagvuru yapan bir programinda én inceleme sonrasinda HEAK
karari ile akreditasyon basvurusu reddedildi.

MISYON, VIZYON VE KALITE POLITIKASI

a. Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

HEPDAK’1n misyonu; siirekli gelistirilen standartlar dogrultusunda lisans ve lisanstistii
hemsirelik egitim programlarinin degerlendirilmesi ve izlenmesi ile hemsirelik biliminin,
egitiminin, bakiminin ve toplum saghigmin gelisiminde kalite ve yeniligin giivencesi
olmaktir (https://www.hepdak.org.tr/misyon-vizyon).

HEPDAK’mn vizyonu; Tirkiye’de hemsirelik egitiminin kalitesini yiikselterek,
hemsirelerin saglik hizmetlerini doniistiirmesine ve saghigi gelistirmesine katkida
bulunmaktir (https://www.hepdak.org.tr/misyon-vizyon).

HEPDAK’1n amaci; hemsirelik egitim programlari i¢in akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yaparak Tirkiye'de hemsirelik egitiminin kalitesinin
yiikseltilmesine, daha iyi egitilmis ve daha nitelikli hemsireler yetistirilerek giivenli ve
etkili bakim sunulmasi ve toplumun saghginin gelistirilmesine katkida bulunmaktir

adresinden ulasilabilmektedir.
*Tiirkiye’de hemsirelik egitiminin kalitesinin ytiikseltilmesini ama¢ edinen HEPDAK,

calismalarinda siirekli iyilestirme ve kalite felsefesi gereklerini yerine getirerek devam
ettirme ve hemsirelik egitiminin siirekli iyilestirilmesi ilkesini benimsemistir. HEPDAK
verdigi hizmetlerin kalitesini en list seviyede tutmak ve devamliligin1 saglamaya yonelik
kalite politikasina sahiptir.

*Akreditasyonun temel degerleri; 6grenme, toplum, sorumluluk, biitlinlik ve stirekli
iyilesmedir. HEPDAK, bu temel degerler dogrultusunda tim paydaglarma katki
saglayacak ve gelistirecek hizmetler sunar. Degerlerin gelistirilmesi ve izlenmesi i¢in
geribildirim mekanizmalarmi kullanir. Verdigi tiim hizmetlerin 6nce kuruma sonra da
topluma yarar saglamasina, hizmetlerini biitiinciil bakis agisiyla yliriitmesine ve aldigi
geribildirimlerle siirekli iyilesmeye odaklanir.

*Akreditasyon siirecine katilan tiim tyeler, verdikleri hizmet siiresince iletisim ve is
birligi i¢inde olduklar1 tim kurumlar ve ¢alisanlariyla saygi ve giivene dayali iligki

kurarlar.
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*HEPDAK, i¢c ve dis geribildirim mekanizmalarini isleterek siirekli iyilesme saglar.
Siirece katilan tiim tyelerin siirekli 6grenmesine yonelik kendi icinde ya da benzer
kurumlarda 6grenme firsatlart yaratir ve katilim konusunda kisileri cesaretlendirir.
Uyelerin kendi potansiyellerinin farkinda olmasini saglar ve 6grenme gereksinimlerine
yonelik destek verir.

*Verilen hizmette en iist diizeye ulasilabilmesi i¢in is birliginin gelistirilmesi basariya
ulasmada onemlidir. Bu nedenle HEPDAK, ulusal ve uluslararas: kuruluslarla isbirligi
firsatlar1 arar ve gelistirir. Isbirliginin siirdiiriilebilmesi, is birligi kurulan ilgili
kuruluglarin hedefleriyle uyumlu olmasina, uzmanliklarina, karsilikli bilgi paylasimina,
birlikte calismaya ve karsilikli saygi, isbirligi ve aciklifa dayanmasi esasina baglhdir.
*HEPDAK’ta akreditasyon siirecinin her asamasinda gorev alanlar paydaslara karsi
sorumludurlar. Tiim iiyeler alanlarinda uzmandirlar ve c¢alismalarini acik ve hesap
verebilmeye hazir yiiksek diizey etik ilkelere gore yiiriitiirler. Bu nedenle, HEPDAK Etik
Kurallar1 ¢ercevesinde ¢ikar catigmasi yaratmaktan kaginarak profesyonel bir davranig
sergilerler. HEPDAK akreditasyon faaliyetleri basta olmak {lizere tiim faaliyetlerine

iliskin bilgilendirme ve hesap verme sorumlulugu tasir.

HEPDAK’n stratejik plani; 2020 yilinda misyonu ve vizyonu dogrultusunda

belirlenmistir ve  2020-2024 donemi i¢in ilk stratejik plani olarak web sayfasinda
yaymlanmist: (https://www.hepdak.org.tr/doc/stratejik plan/2020-2024.pdf). HEPDAK'n
ikinci donem stratejik plant da  (2025-2029 donemi) giincellenerek, HEPDAK

sayfasinda yayinlanmistir (https://www.hepdak.org.tr/doc/stratejik_plan/2025-2029.pdf).

2025-2029 Donemi Stratejik Plan amac ve hedefleri asagida yer almaktadir:
Stratejik Amaclar

1.Hemsirelik Egitimini Siirekli Iyilestirme

Amag 1: Hemgirelik egitim kurumlarinda kalite giivencesi sistemini yayginlastirmak ve
hemsirelik egitiminin siirekli iyilestirilmesini desteklemek

Hedef 1.1. Akredite program sayisini arttirmak

2.Akreditasyon Siireclerini Siirekli Iyilestirme

Amacg 2: Hemsirelik egitim programlarmmin akreditasyon ve degerlendirilmesinde
gtivenilir bir kurulus olmak

Hedef 2.1. HEPDAK degerlendirme stireclerini iyilestirmek
Hedef 2.2. Giivenilir bir degerlendirme siireci saglamak
Hedef 2.3. Egitim kurumlarinin 6grenme gereksinimlerini kargilamak

Hedef 2.4. Degerlendiricilerin 6grenme gereksinimlerini karsilamak


https://www.hepdak.org.tr/doc/stratejik_plan/2025-2029.pdf

3.Paydaslarla Isbirligi

Amac 3. Hemgirelik egitimini ve degerlendirme siireglerini iyilestirme c¢alismalarini
paydaslarla is birligi i¢inde stirdiirmek

Hedef 3.1. Akreditasyon siirecinde yer alan paydaslarla etkin iletisim kurmak ve
stirdiirmek

Hedef 3.2. Mesleki dernekler ile is birligi i¢inde olmak
Hedef 3.3. Akreditasyon ile ilgili uluslararasi1 kuruluslarla igbirligi yapmak

Hedef 3.4. Hemsirelik egitim programlarina akreditasyon siirecine yonelik danigmanlik
yapmak

4.HEPDAK’1m Tanimirhg:

Amac¢ 4: Ulusal ve uluslararast kalite ajanslart ile is birligi firsatlar1 saglamak
ve HEPDAK tanmmirhgim yiikseltmek

Hedef 4.1. Uluslararasi taninirlik i¢in ¢alismalar yapmak

Hedef 4.2. Ulusal akreditasyon kuruluslar ile birlikte calismak (toplanti diizenleme,
katilim gdsterme, konugsmaci olma)

ORGANIZASYON YAPISI

HEPDAK!'in Organizasyon Yapisi

HEPDAK'mm organizasyon yapist ve birimleri (kurul, komisyon ve komiteler)
(https://www.hepdak.org.tr/doc/hepdak org_sema.pdf) adresinde yer almaktadir.
HEPDAK’la ilgili yonetim ve i¢ denetim faaliyetleri HEPDAK Genel Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. HEPDAK Genel Kurulu, derneklerle ilgili yasal diizenlemeler
usuliine uygun olarak dernege kayith olan (TMK Md. 73) Yo6netim Kurulu (5 iiye) ve
Denetim Kurulu (3 iiye) iiyelerinden olusur. Dernegin Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulu tye bilgileri dernegin resmi web sayfasinda yer almaktadir
(https://www.hepdak.org.tr/kurul-ve-komisyonlar). HEPDAK’a kayithh 54 aktif iiye
bulunmaktadir (https://www.hepdak.org.tr/uye-listesi). HEPDAK Tiiziigline gore
(Madde 3), dernege tyelik sartlari sunlardir:
(https://www.hepdak.org.tr/doc/al_v3.pdf)

1. Fiil ehliyetine sahip gergek kisiler,

a) HEPDAK Hemsirelik Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu ya da
komisyonlarina iiye olmak ya da

b) Hemsirelik programlarinin degerlendiriciligini yapan HEPDAK ve benzeri ulusal
ya da uluslararas1 kuruluslarda en az iki kez degerlendirme takiminda yer almis
olmak,

c¢) HEPDAK Komisyonlarinda gorev almis olmak,

2. Amaglar ve yiiriittiikleri etkinliklerle HEPDAK'in amaglarint destekleyecek olan
kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri,

3. Komisyonlara iiye olan ya da degerlendirici egitimi almis olan hemsirelik
lisans/lisansiistii 6grencileri Yonetim Kurulu karariyla HEPDAK {iyesi olabilirler.
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HEPDAK'mm kurul ve komisyonlarinin olusturulmasinda ilgili tiim paydaslarin ve
sektorlerin temsiline 6zen gosterilmektedir. HEPDAK kurul ve komisyonlarinda
farkli iiniversitelerden, sektorlerden, meslek kuruluslarindan egitimciler yani sira
igverenler, Ogrenciler ve mezun meslektaglarimizin degisik diizeylerde temsili
saglanmaktadir. HEPDAK biinyesinde degerlendiriciler disinda, HEPDAK kurul,
komisyon ve komitelerinde gorev alan iiyelerin 4’1 6grenci, 4’ii uzman hemsire, 1’1
toplum temsilcisi (Kadin Haklarin1 Koruma Dernegi iiyesi), 4’1 arastirma gorevlisi
(biri doktor arastirma gorevlisi) olup digerleri 6gretim iiyesidir. HEPDAK biinyesinde
yer alan cesitli kurul ve komisyonlarda gorev alan liye sayilari Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. HEPDAK biinyesinde yer alan ¢esitli kurul, komisyon ve komitelerde yer
alan iiye sayilarn

HEPDAK Yo6netim Kurulu 5
HEPDAK Denetleme Kurulu 3
Hemsirelik Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu (HEAK) 12
Danigsma Kurulu 8
Standartlar1 Belirleme ve Gelistirme Komisyonu (SBGK) 11
Egitim Komisyonu (EK) 8

Siirekli Iyilestirme Komisyonu

Uluslararas: iliskiler Komisyonu

Yiiksek Lisans Akreditasyonuna Hazirlik Komisyonu

DN N I

Web Tasarim Komisyonu

Hemsirelik egitim programlarinin degerlendirme siireglerine iligkin kararlar dernegin
bagimsiz organi olan HEAK tarafindan alinir. HEAK 1n toplam 12 {iyesi farkli kurum
ve sektdr temsilcilerinden olusmaktadir. Bu temsilciler; farkli  ytiksekogretim
kurumlarindan ve farkli anabilim dallarindan olmak {izere toplam alt1 (6) 6gretim
tiyesi, Universite ve Saglik Bakanlig1 Hastanelerinden birer tane olmak iizere toplam
iki (2) yonetici hemsire, fakiilteler/yiiksekokullardan bir (1) 6grenci,  Tirk
Hemsireler Dernegi ve Hemsirelik Egitimi Derneginden birer temsilci (2) ve bir (1)
toplum temsilcisidir (https://www.hepdak.org.tr/kurul-ve-komisyonlar).

Dernegin tiim mali iglemleri Yonetim Kuruluna bagli olarak 2017 yilinda kurulan
HEPDAK Iktisadi Isletmesi araciligi ile yiiriitiilmektedir. HEPDAK iktisadi
Isletmesi, Yonetim Kurulu tarafindan atanan bir isletme miidiirii tarafindan
yonetilmektedir. 20 Ekim 2022 tarihinde yapilan HEPDAK’in 4. Genel Kurulu
sonrast Dernek saymanligi ve HEPDAK Iktisadi Isletmesinin Isletme Miidiirliigii

gorevi Prof. Dr. Giilsim Nihal CURUK tarafindan yiiriitiilmektedir. HEPDAK
Iktisadi Isletme Miidiirii tarafindan 2023-2024 dénemine ait HEPDAK Saymanligi
faaliyet raporu HEPDAK Yo6netim Kurulu ve Denetleme Kuruluna sunulmus ve

onay alinmistir.

AKREDITE PROGRAM BILGILERI
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Universite Ad

TRAKYA
UNIVERSITESI

HACETTEPE
UNIVERSITESI

SAKARYA
UNIVERSITESI

ERCIYES
UNIVERSITESI

EGE
UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL

UNIVERSITESI

ISTANBUL
MEDIPOL
UNIVERSITESI

ACIBADEM
MEHMET ALI
AYDINLAR
UNIVERSITESI

AKDENIZ
UNIVERSITESI

MARMARA
UNIVERSITESI

ONDOKUZ
MAYIS
UNIVERSITESI

BASKENT
UNIVERSITESI

Fakiilte Ad1

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

HEMgIRELIK
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

HEMSIRELIK
FAKULTESI

HEMSIRELIK
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILTMLERI
FAKULTESI

HEMSIRELIK
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

Program Adi

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR. (TAM
BURSLU)

HEMSIRELIK
PR. (TAM
BURSLU)

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR. (TAM
BURSLU)

Akreditasyon
Baslangic
Tarihi

04.04.2019

01.04.2018

06.04.2017

01.05.2016

01.05.2016

04.04.2019

01.04.2018

04.04.2019

04.04.2020

04.04.2020

04.04.2020

04.04.2022

Akreditasyon
Bitis Tarihi

30.09.2025

30.09.2028

30.09.2027

30.09.2026

30.09.2026

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2027



Universite Ad

ISTANBUL
UNIVERSITESI-
CERRAHPASA

BEZM-i ALEM
VAKIF
UNIVERSITESI

ERZINCAN
BINALI
YILDIRIM
UNIVERSITESI

SAGLIK
BILIMLERI
UNIVERSITESI

[ZMIR KATIP
CELEBI
UNIVERSITESI

INONU
UNIVERSITESI

KARADENIZ
TEKNIK
UNIVERSITESI

MANISA CELAL
BAYAR
UNIVERSITESI

NECMETTIN
ERBAKAN
UNIVERSITESI

SANKO
UNIVERSITESI

SiVAS
CUMHURIYET
UNIVERSITESI

Fakiilte Ad1

FLORENCE
NIGHTINGALE
HEMSIRELIK
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

GULHANE
HEMSIRELIK
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

HEMSIRELIK
FAKULTESI

SAGLIK
BILiMLERI.
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

HEMgIRELIK
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

Program Adi

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR. (TAM
BURSLU)

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.
(ANKARA)

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR.

HEMSIRELIK
PR. (TAM
BURSLU)

HEMSIRELIK
PR.

Akreditasyon
Baslangic
Tarihi

04.04.2022

04.04.2022

07.04.2023

07.04.2023

07.04.2023

07.04.2023

07.04.2023

07.04.2023

07.04.2023

07.04.2023

07.04.2023

Akreditasyon
Bitis Tarihi

30.09.2027

30.09.2027

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025

30.09.2025



Akreditasyon

Universite Adi Fakiilte Adx Program Adi Baslangic A.k Fedlta.s y.on
op s Bitis Tarihi
Tarihi
SAGLIK HAMIDIYE - .
BILIMLERI HEMSIRELIK EIEMSIRELIK 07.04.2023 30.09.2028
UNIVERSITESI  FAKULTESI '
GAZi HEMSIRELIK HEMSIRELIK
UNIVERSITESI  FAKULTESI PR. 27.03.2024 30.09.2027
TEKIRDAG SAGLIK - .
NAMIK KEMAL BIiLIMLERI EIEMSIRELIK 27.03.2024 30.09.2027
UNIVERSITESI  FAKULTESI :
NAMIK KEMAL SAGLIK HEMSIRELIK
UNIVERSITESI  YUKSEKOKULU  PR. 04.04.2022 30.09.2027
DEGERLENDIRICI EGITIMLERI
Konu Yer Egitmen Tarih Katihmar
Sayisi
Osretim Prof. Dr. Dilek OZMEN, Prof. Dr.
e Kadriye BULDUKOGLU, Prof. Dr. Ozen .,
D-‘éverlen dirici HEPDAK  KULAKAC, Prof. Dr. Medine YILMAZ, 0a04 72
- ﬁimi Prof. Dr. Giilsiim Nihal CURUK,
g Doc.Dr. Fatma ORGUN,
BILGILENDIRME EGITIMLERI
Konu Yer Egitmen Tarih Katihmer
Sayis1
Akredite edilmek
lizere bagvuruda ) 2024-
bulunan programlara ~ HEPDAK Prof. Dr. Dielk OZMEN 41
Coell PIRS A 02-27
yonelik Bilgilendirme
Toplantisi
\AVE:(III;?;S enlerin Prof. Dr. Giilseren
st O-Yre o HEMED - KOCAMAN, Prof. Dr.  2024- o,
g g HEPDAK Selen DOGAN, Prof. 02-07
Performansinin

Degerlendirilmesi

Dr. Ayise KARADAG



Konu

Webinar: Ogrenci
Merkezli Egitim
Uygulamalari

Webinar: Hemsirelik
Egitiminde Akran
Yonderligi

Webinar: 21. Yiizyil
Yetkinliklerine
Erisimde Koprii:
Program Dis1
Ogrenme

HEPDAK 2024 y1li
Hemsirelik Lisans
Programi Y Oneticileri
Toplantisi - 4

Hemsirelik
Programlarinda
Uygulamal1 Egitim
Calistay1 (26 Kasim
2024)

Webinar: Yonetici
Hemgireler
Mezunlarimizin
Yetkinliklerini Nasil
Degerlendiriyor?

Yer

HEMED -
HEPDAK

HEMED -
HEPDAK

HEMED -
HEPDAK

HEPDAK

HEMDEK-
HEMED-
HEPDAK

HEMED -
HEPDAK

Egitmen

Dog. Dr. Fatma
ORGUN, Prof. Dr.
Seyda SEREN
INTEPELER, Dog.
Dr.Serpil YILMAZ, Dr.
Ogr. Uyesi Ebru
BAYSAL

Dog. Dr. Giilsiim Nihal
CURUK, Dog. Dr.
Emine SENYUVA, Dr.
Ogr. Uyesi Berna Nilgiin
OZGURSOY

Prof. Dr. Ayla KECECI,
Ar. Gor. Dr. Giilstim
CONOGLU

Prof. Dr. Dilek OZMEN,
Prof. Dr. Sultan TASCI

Prof. Dr. Merdiye
Sendir, Prof. Dr. Dilek
Ozmen, Do¢. Dr. Havva
Arslan
Yiirtimezoglu,Prof. Dr.
Ayfer Aydin, Dog. Dr.
Selda Arslan, Dr. Ogr.
Uyesi Esra Ardahan
Akgiil, Prof. Dr. Sonay
Goktas, Prof. Dr.
Giilseren Kocaman

Dog. Dr. Havva Arslan
YURUMEZOGLU, Dr.
Hiimeyra ZENGIN,
Uzm Hem. Birsen
CIVIL SUBAS, Dr.
Giilfikar GULKAYA

Tarih

2024-
03-06

2024-
04-30

2024-
10-03

2024-
10-12

2024-
11-26

2024-
12-18

Katihmci
Sayis1

321

198

215

114

179

222



Konu

Webinar:
Hemsirelikte deger
temelli egitim nasil
olmali? Mevcut
egitim programlarina
ve HUCEP e elestirel
bir bakis

Tekirdag
NamiHemsirelik
Bolimii Akreditasyon
Belgesi Takdim
Toreni ve HEPDAK
hakkinda
bilgilendirme

Paydas Toplantisi

HEPDAK’1n
Uluslararas1 ve Ulusal
Akreditasyon
Kuruluslariyla Is
Birligi

Hemsirelik Egitim
Programlari
Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK) Bakisiyla
Mezuniyet Sinavi

Hemsirelik
Egitiminde Gelecegin
Tasarlanmasi: Kalite
Akreditasyon
Siirecleri

Yer

HEMED -
HEPDAK

Tekirdag Namik
Kemal
Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
(YOKAK)

IV. Ulusal
Eczacilik Egitimi
ve Akreditasyon
Kongresi / Gazi
Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi

Uluslararasi
Katiliml
Hemsirelik Egitim
Programlar1
Basarismi
Degerlendirmede
Bir Yol:
Mezuniyet Sinavi
Sempozyumu /
Bezmialem
Universitesi

II. Ulusal
Hemsireler
Gelecegimiz
Sempozyumu:
Bakimin
Ekonomik Giicii /
Avrasya
Universitesi

Egitmen

Prof. Dr. Merdiye
SENDIR , Prof. Dr.
Hiillya KAYA

Prof. Dr. Dilek OZMEN

Prof. Dr. Dilek OZMEN,
Prof. Dr. Giilseren
KOCAMAN

Prof. Dr. Dilek OZMEN

Prof. Dr. Dilek OZMEN

Prof. Dr. Dilek OZMEN

Tarih

2024-
12-26

2024-
05-24

2024-
01-04

2024-
02-29

2024-
04-18

2024-
05-15

Katihmci
Sayis1

175

100

100

100

100

100



Egitmen

Prof. Dr. Medine
YILMAZ

Dog. Dr. Fatma ORGUN

Prof.Dr. Ozen KULAKAC, Prof. Dr.

Konu Yer
Kiitahya Saglik
Hemsirelikte ]?11¥mler.1 e
. Universitesi Saglik
Ekonomik . . e
Y . Bilimleri Fakiiltesi
Etkinlik: Akreditasyon
Perspektifi / 12-18 May1s
p Hemsirelik Haftas1
Etkinligi
HEPDAK
Hemsirelik
Programlari,
Hemsirelik laboratuvar ve
Egitiminde Uygulama uygulama
saatlerinin
goriisiilmesi
calistay1
OGRENCI EGITIMLERI
Konu Yer Egitmen
Ogrenci

Degerlendiricic HEPDAK

Medine YILMAZ, Prof. Dr. Giilsiim
Nihal CURUK, Dog¢.Dr. Fatma ORGUN,

Egitimi Dog. Dr. Hale SEZER

KURUM EGITIMLERI
Konu Yer Egitmen
Kurumlar Prof. Dr. Dilek OZMEN, Prof. Dr. Medine
igin HEPDAK YILMAZ, Prof. Dr. Hatice MERT, Prof. Dr.
Egitim Giilsiim Nihal CURUK, Dog¢.Dr. Fatma
Calistay1 ORGUN, Dog. Dr. Hale SEZER

ULUSLARARASI FAALIYETLER

Tarih

2024-
05-16

2024-
02-23

Tarih

2024-
06-08

Tarih

2024-
09-19

Katihmci
Sayis1

100

20

Katihmci
Sayis1

47

Katilimc
Sayisi

121



1. HEPDAK’1n Uluslararas1 Akreditasyon Kuruluslarina Uyeligi

HEPDAK Kalite Politikasinda “verilen hizmette en iist diizeye ulasilabilmesi i¢in is
birliginin gelistirilmesi basartya ulasmada 6nemlidir. Bu nedenle HEPDAK, ulusal
ve uluslararast kuruluslarla igbirligi firsatlart arar ve gelistirir. Isbirliginin
stirdiiriilebilmesi, ig birligi kurulan ilgili kuruluslarin hedefleriyle uyumlu olmasina,
uzmanliklarina, karsilikli bilgi paylagimina, birlikte ¢alismaya ve karsilikli saygi,
isbirligi ve acikliga dayanmasi esasina baghidir” maddesi yer almaktadir
HEPDAK uluslararasi is birligini onemsemekte ve ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu
¢alismalara https://www.hepdak.org.tr/uluslararasitoplantilar adresinden
ulasilabilmektedir.

2018 yilindan beri Central and Eastern European Network of Quality Assurance
Agencies (CEENQA) da gozlemci statiisiinde olan HEPDAK, 18 Mayis 2020
yilindan itibaren tam liyedir. HEPDAK’1in 2021 yili igerisinde de The International
Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education (INQAAHE) iiyelik
basvurusu kabul edilmistir. 2021 yilindan itibaren HEPDAK’in iki Uluslararasi
Akreditasyon Kurulusuna tliyeligi devam etmektedir.

Ayrica 2023 yilt Aralik ayinda HEPDAK’1n Hemsirelik Egitim Dernegi olan Asian
and Pacific Alliance for Nursing Education (APANE) iiyeligi gerceklesmistir
(https://www.hepdak.org.tr/haberler/2024-hepdak-apane). Adi  gegen  dernek
akreditasyon dernegi olmasa da iilkemizdeki hemsirelik egitiminin niteligini
arirmada  bu  dyeligin iyt bir i birligi oldugu distiniilmektedir
(https://www.hepdak.org.tr/yetkilendirme-ve-uluslararasi-taninirlik).

2. HEPDAK’mm Uluslararas1 Akreditasyon Kuruluslar1t ile Cahsmalar::
HEPDAK, iiyesi oldugu CEENQA ve INQAAHE’1n 2024 yilinda diizenlenen genel
kurul veya toplantilarina katilmistir
(https://www.hepdak.org.tr/uluslararasitoplantilar).

3. Uluslararas1 HEPDAK Degerlendiricileri: HEPDAK degerlendiricilerinden ve
Uluslararas: Iliskiler Komisyonu (UIK) iiyelerinden Prof. Dr. Sergiil DUYGULU
Romanya ARACIS (Agency for Quality Assurance in Higher Education) tarafindan
uluslararas1 degerlendirici olarak kurumsal (06-08 Kasim 2024 / Grigore T. Popa
University of Medicine and Pharmacy lasi - UMF "Grigore T. Popa" lasi)
degerlendirmeye davet edilmis ve kurum degerlendiricisi olarak gérev yapmustir.

HEPDAK’1n uluslararasi iligkilerle ilgili iki stratejik amaci; uluslararasi is birligi ve
uluslararasi taninirhiktir. Bu kapsamda; Stratejik Plandaki uluslararasi akreditasyon
kuruluslarina tiyelik sayisi ile ilgili hedefe ulasilmistir (gerceklesen 2, hedeflenen 2)
(https://www.hepdak.org.tr/doc/hepdak_stratejik plan.pdf). Stratejik plandaki bir
diger hedef uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin toplantilarina katilim sayisi
(hedeflenen 7) olup komisyon {iyelerinin 2024 yilinda toplam 7 toplantiya
katilmasiyla bu hedefe de ulasilmistir.

IYILESTIRME FAALIYETLERI
A. HEPDAK'"n ¢ Kalite Giivencesi Siirecleri

HEPDAK i¢ kalite giivence sistemi, degerlendirme siireclerini ve faaliyetlerini
tyilestirmeye yoneliktir. HEPDAK’in degerlendirme siireglerini iyilestirmeye 151k
tutacak bilgilerin toplanmasi ve bilgi kaynaklar1 asagida yer almaktadir:

Paydaslardan Alnan Geribildirimler: Geribildirim kaynaklari, ¢ok yonlii ve
kapsamli degerlendirme formlar1 ve anketler, takim baskanlari, degerlendiriciler ve
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kurumlarla yapilan toplantilar ve goriismelerdir HEPDAK Degerlendirme
Kilavuzunda “Siire¢ Degerlendirmesi ve Iyilestirmesi” konusunu tanimlayan Madde
D uyarinca siirecte yer alan taraflar siirecin her ii¢ evresindeki (ziyaret oncesi, kurum
ziyareti ve ziyaret sonrasi) etkinlikleri degerlendirmekte ve HEPDAK’a Onerilerde
bulunmaktadirlar.

HEPDAK standartlar1 ve program degerlendirme siireci konularinda bilgilendirme
egitimleri yapilmaktadir. Bu amagcla son ii¢ yildir HEPDAK Yo6netim Kurulu
tarafindan Hemsirelik Lisans Programi Yoneticileri, Bagvuran Kurum Y oneticileri ve
Akreditasyon i¢cin  Ziyaret Edilen Kurum = Yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmektedir.

Hemgirelik Lisans Programu Yoneticileri toplantis1 12 Kasim 2024 tarihinde toplam
114 katihmer ile gergeklestirilmistir. Katilimcilarin 35'i Dekan/Dekan Yrd., 3'i
Yiiksekokul Miidiirii/Yiiksekokul Miidiir Yrd.,, 73'4 Bolim/ Bolim Baskani
Yardimcisidir. Toplantiya yonetici olmayan ti¢ (3) katilimci yonetim adina katilmigtir.
Toplant1 glindeminde HEPDAK c¢alismalari, hemsirelik egitimindeki bazi sorunlar yer
almistir. Ayrica Prof. Dr. Sultan TASCI tarafindan “Liderlik ve Kalite Giivence
Kiiltiiri” baglikli bir sunum yapilmistir.

Basvuran Kurum Yéneticileri toplantisi 24 Subat 2024 tarihinde 6's1t ara
degerlendirme, 6's1 yeni basvuru ve 3'i yeniden genel degerlendirme olmak iizere
2023-2024 donemi bagvuru yapan toplam 15 kurumun yoneticileri ile
gerceklestirilmistir ve kendilerine siire¢ konusunda bilgilendirme yapilip, sorular
yanitlanmustir.

Akreditasyon icin 2023-2024 doneminde Ziyaret Edilen Kurum Yoneticileri ile
HEPDAK Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Dilek OZMEN tarafindan 13 Subat
2024 tarihinde toplant1 gergeklestirilmistir. Toplant1 ilgili donemde ziyaret edilen
kurumun temsilcilerinin katilimiyla cevrimici
gerceklestirilmistir (https://www.hepdak.org.tr/paydas-toplantilari ).

Bilgi Kaynaklari: Degerlendirme siireclerini  iyilestirmek {izere HEPDAK
stireclerinde yer alan bilgi kaynaklar1 sunlardir:

* D1 ve D2 degerlendirme formlar: ile takim bagkani, akademik degerlendirici
ve 6grenci degerlendiricilerden alinan geribildirimler.

* D3 degerlendirme formu ile degerlendirilen kurumun yetkilisinden
degerlendirme takimu tiyeleri i¢in alinan geribildirimler.

* D4 degerlendirme formu ile degerlendirme siirecinin her agamas ile ilgili olarak
acik uglu sorular ile kurumlar ve takim tiyelerinden alinan geribildirimler.

* HEPDAK Yo6netim Kurulunun, degerlendirme siireci sonunda takim bagkanlari
ile yaptig1 yillik toplantida D4 formu araciligi ile gelen geribildirimleri gozden
gecirmesi ve Onerilerini almas.

* HEPDAK Yo6netim Kurulunun, degerlendirme siireci sonunda degerlendiriciler
ile yaptig1 yillik toplantida alinan geribildirimler ve dneriler.

*HEPDAK Yonetim Kurulunun, degerlendirme siireci sonunda O6grenci
degerlendiriciler ile yaptig1 yillik toplantida alinan geribildirimler ve 6neriler.
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* HEPDAK Yonetim Kurulu Bagkaninin ziyaret yapilan kurumlarin temsilcileri
ile toplant1 yaparak D4 formu aracilifi ile gelen geribildirimleri gézden gecirmesi
ve kurum temsilcilerinden alinan yeni oneriler.

* HEPDAK Yo6netim Kurulu tyeleri, takim bagkanlar1 ve standart komisyonu
iiyelerinin paydaslardan standartlar ile ilgili alinan geribildirimleri goézden
gecirmesi ve yeni iyilestirme ¢ikarimlari.

« HEPDAK Yo6netim Kurulunun akreditasyona basvuran kurumlar ile yillik
yaptig1 toplantidan alinan geribildirimler ve oneriler.

B. HEPDAK 2024 Y1l lyilestirme Calismalar:

HEPDAK’m, kalite politikalarina ve i¢ kalite giivence sistemi yapisina temellenmek
tizere hizmet kalitesini giivenceye almak i¢in 2024 yilinda yaptigi calismalar iki
baslik altinda dzetlenmistir. Birinci bdliimde agiklanan iyilestirmeler, YOKAK 2023
izlem raporunda yer alan gelismeye agik alanlarla ilgilidir. Ikinci gruptaki
tyilestirmeler, HEPDAK’1n kendi i¢ kalite giivence sistemindeki siireclere iliskin
siirdiiriilen ¢alismalardir.

HEPDAK 2023 izleme Raporu’nda Gelismeye Acik Yonler Konusunda Verilen
Geribildirimlere Yonelik 2024 Yii Calismalari:

a. Ingilizce Web Sayfasi: 2022 yilinda Ingilizce gevirisi yapilmaya baslayan
HEPDAK web sayfalarma yonelik olarak 2023 izleme ziyareti siirecinde “Ingilizce
Web sayfasinin biiyiik bir kismi tamamlanmuis olsa da Haberler, Duyurular, Etkinlikler
gibi kisimlarda ¢eviri eksikliklerinin bulunuyor olmasi gelismeye ag¢ik yon olarak
degerlendirilmistir” geribildirimi verilmistir. Konu ile ilgili olarak 04.07. 2024
tarihinde Yonetim Kurulu karari ile Prof. Dr. Ozen KULAKAC i baskanligini
yiiriittiigli Web Tasarim Komisyonu kurulmustur (https:/www.hepdak.org.tr/kurul-ve-
komisyonlar). Komisyon Web Tasarim Komisyonu ydnergesini olusturmus ve
calismalarina baglamistir. Komisyon iiyeleri, HEPDAK’in Tiirk¢e sayfalarinin
tiimiinii gdzden gecirmis, Ingilizce’ye cevrilmemis sayfalar1 belirlemis ve eksikleri
bliyiik cogunlukla tamamlamistir (https://www.hepdak.org.tr/en). Bundan sonraki
siirecte de giincellenen ya da yeni olusturulan HEPDAK web sayfasina konulacak
belgelerde herhangi bir sorun yasanmamasi i¢in tiim belgelerin komisyon bagkani
Prof. Dr. Ozen KULAKAC aracilig1 ile komisyona iletilmesi karari alinmis ve
uygulanmaktadir.

2. Standartlar1 Belirleme ve Gelistirme Komisyonu (SBGK) "farafindan 2022
vilinda bagslatilan, Hemsgirelik Lisans Programi Standartlarimin gozden gegirilmesi,
yalinlagtirilmasi ve daha objektif bir degerlendirmenin saglanmasi amaciyla dereceli
degerlendirmeye doniistiiriilme c¢alismalart ¢ok faydali ve etkil ibi ¢alisma
siirecidir. Fakat Ozdegerlendirme Raporunun HEPDAK Dereceli Degerlendirme
Aracina tam olarak doniigiimiiniin saglanamamis olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir” geribildirimi 2023 izleme silirecinde verilmistir. Standartlar
Belirleme ve Gelistirme Komisyonu iiyeleri tarafindan Hemsirelik Lisans Programi
Standartlar1 6.0 olarak giincelleme c¢alismalari tamamlanmistir. 2023-2024 déneminde
genel degerlendirme ve yeniden genel degerlendirme basvurusu yapan programlar
bagvurularlnl bu siiriim ile yapmislar, degerlendirme takimlar1 da degerlendirmelerini
ayni siirim iizerinden ve HEPDAK Ozdegerlendirme Raporunun Dereceli
Degerlendirme Aract ile yapmustir. Ayrica HEMSIS yazilimi da 6.0’a gére
giincellenmistir.

3. Uluslararas1 tanmrhk ve akreditasyon calismalarina “yeterli diizeyde
entegrasyonun saglanmamis olmast kisa vadede olmasa da imkanlar izin verdigi
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olciide uzun vadede saglanmasi gereken bir siire¢ olarak gériilmelidir. Uluslararast
Tanimirlik ve Akreditasyon siireglerinin etkin bir sekilde istenilen diizeye erisememis
olmasi, gelismeye acik yonler olarak degerlendirilmistir” geribildirimi 2023 izleme
stirecinde verilmisgtir. HEPDAK, 2020 yilindan itibaren CEENQA tam iiyedir. 2021
yilindan bu yana da INQAAHE tiyedir. HEPDAK, son ii¢ yildir European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)’a iiyelik i¢in arastirmalarini
yapmaktadir. Fakat kur fiyatlarindaki artis, programlarin ziyaret siire¢lerindeki
harcamalarin ¢ok artmasi, 6denen vergilerin ¢ok yiiksek olmasi, vb. maddi kaygilar
nedeniyle ENQA’nin {iiyelik aidatin1 6demede ve siirdiirmede sorun yasanacagi
diisiincesi ile konu bir siireligine askiya alinmis olmasina ragmen, yine de HEPDAK’1n
glindemindedir.

HEPDAK IC KALITE GUVENCE SISTEMi ICINDE SURDURULEN
IYILESTIRME CALISMALARI: 2024
1. Belgelerde Yapilan Giincellemeler:

HEPDAK’m i¢ kalite giivence sistemi iginde siirdiiriilen iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda Tablo 3’de sunulan belgelerde giincellemeler yapilmisti. HEPDAK
Standartlarindaki siirlim giincellemesine bagli olarak bir¢cok belgede giincelleme
yapilmustir.

Tablo 3. HEPDAK Belgelerinde 2024 Yilinda Yapilan Giincellemeler

1. HEPDAK-Genel Degerlendirme- Ziyaret Stirtim:3.0-25.03.2024
Oncesi Hazirliklar Is Akis Semasi

2. HEPDAK-Yerinde Ziyaret Siireci Is Akis
Semasi

3. HEPDAK-Degerlendirme Takim Uyelerinin
Degerlendirilmesi

4. HEPDAK-Akademisyen Degerlendirici Aday:
Basvuru Formu

Stirtim 3.0-25.03.2024

Stirtim:2.1-04.01.2024

5. HEPDAK-Program Degerlendiricisi Raporu Siirtim 6.0-24.01.2024

6. HEPDAK-Web Tasarim Komisyonu Calisma Siirtim:1.0-10.07.2024
Usul ve Esaslar1 Yonergesi

7. HEPDAK-Hemsirelik Lisans Egitim Programm Stiriim 6.0-02.01.2024
Standartlan

8. HEPDAK-Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Stiriim 6.0-02.01.2024
Kilavuzu

9. HEPDAK-Akredite Egitim Programlari icin Siiriim 2.3-07.01.2024
Gelisim Raporlar1 Hazirlama Rehberi

10. HEPDAK-Degerlendirme Takim Uyelerinin Siiriim 2.1-04.01.2024
Degerlendirilmesi

11. HEPDAK-Ogrenci Degerlendirici Raporu Stiriim 6.0-23.01.2024

12. HEPDAK-Ogrenci Degerlendirici Kilavuzu Stirtim 6.0-22.01.2024

13. HEPDAK-Ogrenci Degerlendirici Kontrol Stirtim 1.0-05.05.2024

Listesi



2. HEPDAK Dijital Platformu Olan HEMSIiS’in lyilestirilmesi: Oz
Degerlendirme Raporu ii¢ yildir degerlendirmeye alinan programlar tarafindan
HEMSIS’e yiiklenmektedir. Her program igin, bir HEMSIS sorumlusu belirlenmis ve
sisteme giris o kisi tarafindan sifre ile yapilmistir. Programlar ODR’lerini HEMSIS e
yiklemeden oOnce kendilerine bilgilendirme yapilmakta, WhatsApp grubu
kurulmakta, herhangi bir sorun yasandiginda Prof. Dr. Medine YILMAZ, dernek
sekreteri Umran YALCIN ve sistem yazilimcist Siileyman YASACAN tarafindan
soruna miidahale edilmektedir.

2023 yilindan bu yana degerlendirme takimlariin program degerlendiricisi raporlari
kesin rapora déniistiikten sonra HEPDAK Sekreteri Umran YALCIN tarafindan
HEMSIS’e yiiklenmektedir. Ayrica bir anket formu aracihigi ile her yil HEMSIS
memnuniyeti degerlendirilmektedir. Programlarim 2024 yili igin HEMSIS’ten
memnuniyet orani 5 lizerinden 4.6’dir. Bu oran stratejik plandaki hedef orandan (4.5)
daha yiiksek bir degerdir. Degerlendiricilerin de degerlendirme siireci bittikten ve
raporlar sisteme yiikledikten sonra HEMSIS’ten memnuniyetleri anket aracilig: ile
degerlendirilmistir. 2024 yili degerlendirme takimlarinda gorev yapan akademik
degerlendiricilerin HEMSIS’ten memnuniyet oran1 4.5 olup stratejik planda beklenen
hedeften (4.8) kismen diisiiktiir. Bu oranin stratejik plandaki hedeften kismen diisiik
olmasinin nedeni ara degerlendirme siirecindeki programlarm kullandigit HEMSIS
stirimiinlin bir 6nceki silirlim olmasina bagli olarak sistemin yavas olmasidir. Tiim
programlarm ODR 6.0 ile degerlendirmeye baslanacagi 2024-2025 déneminde
sistemin yavaslama sorununun ¢oziilecegi dngoriilmektedir.

HEMSIS’e Aralik 2023’de yeni bir modiil eklenmistir ve programlarmn akreditasyon
basvurularit HEMSIS iizerinden alinmaktadir. Bagvuruyu yapan program yoneticisinin
mail adresine sistemden otomatik olarak bagvurunun basari ile alindigi bilgisi
gitmektedir.

HEMSIS’te 2024 yilinda HEPDAK Hemsirelik Lisans Standartlar1 6.0’a gore
giincelleme yapilmisti. Boylece 2024 yili icin HEMSIS’te bir (1) giincelleme
yapilmustir.

3. Siireglerdeki Iyilestirmelerin Duyurulmasi: HEPDAK'in akreditasyon siiregleri
ile ilgili yonergeler 2024 yilinda giincellenmis ve dernegin resmi web sayfasinda
yayinlanmistir. Glincelleme yapilan yoOnergeler ve web adresleri Tablo 3’de
paylasilmistir. Ayrica, 2024 yili paydas goriisleri de web sayfasinda yayinlanmistir
(https://www.hepdak.org.tr/doc/paydas_gorusleri/paydas_gorus 2024.pdf).  Alinan
geribildirimler, dncelikle Yonetim Kurulu ve SUIK tarafindan degerlendirilmekte,
egitimler ile ilgili gelen Oneriler bir sonraki egitimde yararlanilmak tlizere Egitim
Komisyonuna; Standartlar ile ilgili gelen 6nerilerde SBGK yonlendirilmektedir.

4. Hemsirelik Lisans Programm Yoneticileri ile Toplanti: HEPDAK 6nemli bir
paydas1 olan Hemsirelik Lisans Programi Y Oneticileriyle bilgi alisverisinde bulunmak
amaciyla gereksinime gore yilda bir ya da iki kez toplant1 yapmaktadir. Hemsirelik
Lisans Programi Yoneticileri Toplantis1 12 Kasim 2024 tarihinde ZOOM platformu
lizerinden yapilmis, toplantiya 114 yonetici/6gretim elemani katilmis ve toplantida
asagidaki konular tartigiimistir;

1. Erciyes Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Sultan
TASCI’NIN “Liderlik ve Kalite Giivence Kiiltiirii” baglikli sunumu

2. Yaz okullar

3. HEPDAK c¢alismalarmin aktarilmasi
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4. Yoneticilerin HEPDAK’dan beklentileri ve Onerileri
5. Diger ilave konular

5. Damsma Kurulu: 2023 yilinda kurulan ve o yil iki toplant1 yapan, HEPDAK
Danigma Kurulu 2024 yilinda da iki kez toplanmistir. Ilk toplanti 27 Haziran 2024
tarihinde gerceklestirilmis, asagidaki giindem maddeleri goriigtilmiistiir;

1. Onceki toplantilarda damisma kurulu iiyelerinin onerileri gercevesinde

gerceklestirilen faaliyetlerin gozden gegirilmesi ve yeni dneriler olusturulmasi.

2. Sagligin sosyal belirleyicileri ve saglikta esitlik konularinin hemsirelik egitim
programlarina entegrasyonu konusunda diinyada yapilanlar ve iilkemiz ig¢in
Onerilerin tartigilmasi.
(https://www.hepdak.org.tr/doc/danisma_kurulu_toplantilari/03.pdf).

Danigma Kurulu ikinci toplantisin1 8 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirmis ve asagida
yer alan giindem maddesi goriigiilmiistir;

1. Saglhigin sosyal belirleyicileri (SSB) ve saglikta esitlik konularinin hemsirelik
egitim programlarina entegrasyonu konusunda diinyada yapilanlar ve iilkemiz
i¢in Oneriler.

(https://www.hepdak.org.tr/doc/danisma_kurulu_toplantilari/04.pdf )

6.Siirekli Iyilestirme Komisyonu (SUIK) Calismalari: 2024 yili icerisinde Siirekli
Iyilestirme Komisyonu (SUIK) iiyeleri kendi aralarinda HEPDAK siireclerini iyilestirme
icin {i¢ (3) adet toplant1 gergeklestirmistir. SUIK, HEPDAK tarafindan yapilan egitim
toplantilarina yonelik katilimcilardan goriis almak iizere katilimcilar ile ii¢ odak grup
goriismesi yapmistir. Degerlendirici egitimine yonelik goriisleri almak i¢in yedi (7)
akademisyen ile; kurum egitimlerine yonelik goriis almak i¢in sekiz (8) katilimer ile;
ogrenci degerlendirici egitimine yonelik goriis almak amaciyla da bes (5) 6grenci ile
gorliisme yapmustir. Ydriitilen odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmis olup, ilgili komisyon/komisyonlarin planlamalarmi saglamak amaciyla
HEPDAK Yo6netim Kuruluna iletilmistir.

Akademisyen degerlendiriciler; egitim siiresinin uzatilmasini, 10 kisilik gruplar yerine
daha sinirli gruplarla egitimlerin yiiriitiilmesini, egitim i¢in planlanacak en uygun zamant
belirlemek i¢in egitimcilerden anket aracililigiyla goriis alinmasini, tazeleme egitimi
alanlar ile ilk defa egitim alan grubun ayrilmasini, degerlendiricilik deneyimi fazla olan
egitimcilerin oldugu gruplarda kesifsel O6grenmenin sinirh diizeyde gergeklesmesi
nedeniyle farkli planlamalarin yiiriitiilmesini, ornekler iizerinden yiiriitilen egitimlerde
degerlendiricilik deneyimi fazla olan egitimciler arasinda ug kararlarin/degerlendirmelerin
olmast nedeniyle yeni degerlendiricilerin kaygi yasadiklari, bu nedenle deneyimli
egitimciler arasinda onceden mutabakat saglanmasi gerektigi, kidemli akademisyenlerle
(Prof.) ¢alismanin baski unsuru olabildigi, ¢evrimigi egitim yerine yiiz yiize egitimlerin
yapilmasi ve miimkiinse bu egitimlerin bolgesel diizeyde de planlanmasi, egitimlerde yeni
degerlendiricilerin takim liderlerinden ¢ok fazla beklenti i¢inde olmalari, ancak siirecin
takim  lideri agisindan da  bir Ogrenme  slireci  oldugunun stk sik
hatirlatilmasi/vurgulanmasi, egitim i¢in sunulan 6n materyallerin yeterli oldugu ifade
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edilmekle beraber kullamlan degistirilmis/eksik hale getirilmis ODR yerine eksikleri
olmayan bir ODR iizerinde ¢alismanin daha etkili olabilecegi ya da eksik hale getirilmis
ODR kullanilacaksa da egitim sonrasinda ODR’nin tamamlanmis halinin paylasiimasi ve
kanitlarda dikkat edilecek alanlarin boyanmasi/isaretlenmesinin 6nemli oldugu, 6rnek
ODR’de agilmayan linkler oldugunda yanina not diisiilmesi veya hangi ara yiiz (Chrome,
edge vb.) kullanilarak agilabilecegine iliskin aciklamalarin sunulmast gerektigi
Onerilmistir.

Kurum temsilcileri; bazi konularin ¢ikarilabilecegi/kisaltilabilecegi (Orn. amag ve
hedefler, ziyaretler konusuna yer verilmeyebilecegi; ODR nin hazirlanma konusunun uzun
olmasi nedeniyle kisaltilabilecegi ve bdylece grup calismalari/6rneklere daha ¢ok zaman
ayrilabilecegi, vaka sunumlar i¢in ayrilan siirenin arttirilabilecegi ya da olusturulan
calisma gruplarinin azaltilabilecegi, vakalarin son halinin degerlendiricilerin zihninde
dogruyu olusturmak amaciyla verilebilecegi/web sayfasinda paylasilabilecegi/katilimcilara
e-mail olarak gonderilebilecegi, Ogretim iiyesi bagina diisen Ogrenci sayisi gibi daha
net/nicel olarak degerlendirilebilen standartlarin belirlenmesi gerektigi, basvurmus ama
bagvurusu reddedilmis kurumlar ilizerinden Orneklendirmeye daha fazla yer verilmesi
gerektigi, egitim siiresinin iki (2) tam gin ya da i¢ (3) yarirm giin seklinde
diizenlenebilecegi, vaka grubunu yonlendirenlerin degerlendirici olan, deneyimli
egitimcilerden se¢ildiginde siireci kavrama acisindan daha yararli olabilecegi, ancak
egitim siirecinde yiiriitiilen grup g¢alismalarinda ydnlendiricinin etkisinde kalarak bazi
kisilerin daha pasif kalabilecegi endisesiyle yonlendirici olmaya iliskin HEPDAK
tarafindan bazi kurallarin olusturulmasi gerektigi, akredite olan kurumlarin kendini
tanitmasmin yararlt oldugu, ancak bunun ayri bir egitime aktarilmasi gerektigi, her
standartta dikkat edilmesi gereken konulara daha ayrintili yer verilebilecegi ifade
edilmistir.

Osrenci degerlendiriciler; tekrarli egitimlerin 6grenme siireglerini destekledigini, tiim
degerlendirme gruplarinda etkili iletisimi saglamak i¢in WhatsApp grubu kurmanin
zorunlu hale getirilmesini, tazeleme egitimi alanlar ile ilk kez egitim alan 6grencilerin
farkli gruplarda yer almalarinin 6nemli oldugunu, 6grenci degerlendirici egitimlerinin
ogrencilerin sorumluluklar1 nedeniyle subat ayina ¢ekilmesinin daha uygun oldugunu, yeni
egitim alanlarin rapor yazma siireglerini daha iyi anlamalarii saglamak amaciyla 6rnek
yazim formatlar1 verilmesi, vaka ¢alismalariyla birlikte ornek ¢esitliligi saglanmasinin
gerektigi, egitim Ooncesinde sunulan kaynaklarin yeni egitim alan d6grenciler agisindan daha
acik hale getirilmesi, egitim siirecinde kullanilan mentorliik sistemine iliskin daha ayrintili
bilgiler sunulmasi, ¢evrimi¢i verilen egitim siirecinde egitime telefondan baglandiklari
icin egitimin siirdiiriilebilirliginde sikint1 yasadiklar1 ve egitim siirelerine dikkat edilmesini
Onermislerdir.

SUIK tarafindan HEPDAK Y6netim Kurulu’na gonderilen rapor Yonetim Kurulu’nda
goriisiilmiis, daha sonra Egitim Komisyonuna iletilmis ve 2024-2025 doéneminde yapilacak
egitimlerde raporda sunulan 6nerilerin dikkate alinmasina karar verilmistir.

GELISMEYE ACIK YONLER
HEPDAK Yonetim Kurulu giindeminde olan gelismeye acik yonii asagidaki gibidir.



1. Uluslararasi taninirlik ve akreditasyon

GUCLU YONLER

HEPDAK!'n giiclii yonleri asagida siralanmistir:
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Degerlendirme stireclerinin siirekli iyilestirilmesi

Akredite olan programlarin gelisim raporlari ile izlenmesi

Degerlendirme siireglerinin gilivenilirliginin ve tutarliliginin saglanmast
Akreditasyon i¢in bagvuran program sayilarinin hizl artig gostermesi

Cok cesitlilikteki paydas bilgilendirme toplantilarina yiiksek katilimin saglanmasi
Genis bir degerlendirici havuzunun olmast

Mali yapinin saglam olmasi

YOKAK ve diger akreditasyon kuruluslari ile is birliginin olmas1

Uluslararasi aglara tiyeliklerin olmasi

. Otomasyon sisteminin olmas1 (HEMSIS) ve giincellenmesi

SUIK ’nun islerligi ve diger komisyonlar ile isbirligi i¢inde ¢alismas1

. ODR 6.0 giincellenmesi ve Dereceli Degerlendirme Araci ile kullanilmis olmasi

Stratejik planinin olmasi ve stratejik planda belirtilen hedeflerin biiyiikk boliimiine
ulasilmis olmas1 (2025-2029 donemi stratejik planinin da hazirlanmis olmasi)

Akreditasyona basvuran programlara program diizeyinde danigsmanlik hizmeti
verilmesi

Akreditasyon raporlarinin HEPDAK web sayfasinda yaymlanmasi
Kurul, komisyon ve degerlendirme takimlarinda 6grencilerin bulunmasi
HEPDAK web sayfasinin Ingilizce dilinde hizmet sunmasi

Tutarlilik Kontrol Komitesinin ve siireclerinin olmasi

Genis bir sikayet ve itiraz mekanizmasinin bulunmast

Tam giin ¢calisan HEPDAK sekreterinin olmasi

ODR’larinin HEMSIS otomasyon sistemi iizerinden girilmesi ve raporlara istenildigi
zaman sistemden ulasiliyor olmasi

Programlarin HEPDAK faaliyetlerinden memnuniyetinin yiiksek olmasi

Alaninda uzman ulusal ve uluslararasi kisilerden olusan bir Danisma Kurulunun
olmast

Kongre ve webinarlar aracili§i ile paydaslarin kalite kiiltiirii konusunda
bilgilendirilmesi, kalite kiiltiirlinlin yayginlastiriimaya ¢aligilmast

PERFORMANS

SONUC



Degerlendirme ve Iyilestirme Faaliyetleri

2024 doneminde; HEPDAK’a 15 program bagvuruda bulunmustur. Bu programlarin 11°1
genel degerlendirme, 1’1 ara degerlendirme, 2’si yeniden genel degerlendirmedir. 2024
yili degerlendirmesi sonucunda, HEPDAK standartlar1 ve alt standartlar1 i¢in gii¢lii ve
tyilestirilmesi gereken alanlar agagida 6zetlenmistir:

2024 Yili Degerlendirme Sonuclarina Gore Giiglii Alanlar:

Standart 1-Program Amaglari: Hemsirelik lisans egitim programinin amaglarinin
tanimlanmis ve yayimlanmis olmasi, i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak olusturulmasi
ve giincellenmesi ile tiim paydaslarin erigebilecegi sekilde yayinlanmis olmasi; yeterli
saylida mezuna ulasilmasi.

Standart 2-Program Ciktilari: Program ¢iktilarinin, TYYC ve HEPDAK c¢iktilarini
kapsamasi ve tiim paydaslarin ulasabilecegi sekilde yayimlanmasi.

Standart 3-Egitim Programi: Egitim programi igeriginin; hemsirelik lisans
programinin amaglarini ve program c¢iktilarint desteklemesi, Hemsirelik Ulusal
Cekirdek Egitim Programi ile uyumlu olmasi, 6gretim yontemlerinin dgrencilerin
program c¢iktilarin1 kazanmalarini saglayabilecek nitelikte olmasi.

Standart 4-Ogrenciler: Yatay ve dikey gecisle dgrenci kabuliiniin, ¢ift ana dal ile
Ogrenci degisimi uygulamalarinin, baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmig
dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalarin ayrintil
olarak tanimlanmasi ve uygulanmasi; Ogrenciler igin akademik ve kariyer
danigsmanlik sistemi ile psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetinin bulunmas;
birinci sinif 6grencilerine uyum programlarinin uygulanmasi.

Standart 5-Ogretim Elemanlari: Ogretim elemanlarinin, kendi uzmanhk alam ile
ilgili dersleri etkin bir sekilde planlama, uygulama ve degerlendirilmesini
saglayabilecek yeterliklere sahip olmasi.

Standart 6- Egitim Yonetimi: Ust yonetime bagh akademik ve idari boliimlerin,
alanlarinda yetkin olan kisiler tarafindan yonetilmesi, programin gelistirilmesi ve
yonetiminde katilimer bir yonetim anlayisinin benimsenmesi.

Standart 7-Fiziksel Alt Yapi: EZitim programlarinin yiiriitiildiigi egitim ortaminin
mimari yapisinin egitime uygun, fiziksel mekanlarin program amag ve ¢iktilarina
ulasacak nitelikte olmast; kiitliphane olanaklarinin yeterli olmasi.

Standart 8-Siirekli Iyilestirme: Siirekli iyilestirme programlarimin olusturulmast,
PUKO kapatilmasi ¢alismalarinin Snemsenmesi.

2024 Yili Degerlendirme Sonuclarina Gore Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

Asagida verilen standartlarin ve alt standartlarin bazilarinda siire¢ i¢inde iyilesmeler
olsa da degerlendirme yapilan programlarda bu alanlara yonelik hala iyilestirmelere
gereksinim duyulmaktadir.

Standart 1-Program Amaglari: Egitim programinin amaglarinin i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimleri géz Oniine alinarak olusturulmasi ve sistematik olarak giincellenmesi;
basarim gostergelerinin tanimi ve amaglara ulagsma diizeylerinin belirlenmesi.

Standart  2-Program  (Ciktilari: Program c¢iktilarinin  saglanma  diizeyini
degerlendirmek i¢in kullanilan gii¢lii bir 6lgme degerlendirme siirecinin olmasi ve
mezuniyet asamasina gelmis olan oOgrencilerin program ciktilarina ulasildiginin
kanitlarla gdsterilmesi.



Standart 3-Egitim Programi: Ogrenci merkezli aktif 6frenme ydntemlerinin
kullanilmasi; yasam boyu 6grenme etkinliklerinin tanimlanmasi; bir yabanci dil
kullanarak alanindaki gelismeleri izleme; programda iiniversite mezunu niteliklerini
kazandiracak konulara yer verilmesi; beceri laboratuvarlarimin ve uygulama
alanlariin nitel ve nicel agidan yeterliligi; iletisim becerileri; gecerli, giivenilir ve
kullanigshh 6lgme ve degerlendirme sisteminin kullanilmasi; egitim programinda
yapilan iyilestirmelere odaklanan bir program degerlendirme sisteminin olmasi; ders
igeriklerinin kanita dayali bilgi ve uygulamalar dogrultusunda revize edilmesi.

Standart 4-Ogrenciler: Degisim programlari; Ogrencilerin kararlara katiliminimn
saglanmasi, akran yonderlik sistemi; mezunlar ile silirekli ve diizenli iletisimi
saglayacak mekanizmalarin olusturulma51

Standart 5-Ogretim Elemanlari: Ogretim elemanlarmin  sayisi; atama ve
ylkseltmelerde liyakate Ozen gosterilmesi ve firsat esitliginin saglanmasi; ders
yiiklerinin ve 6grenci sayisinin fazlaligi, 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinlikler
icin maddi olarak desteklenmesi; egitici egitimi programlari, 6gretim elemani uyum
programlari; 6gretim elemani performans degerlendirme sisteminin kurulmasi ve
geribildirim mekanizmasinin isletilmesi.

Standart 6-Egitim Yonetimi: Uygulama yapilan kuruluslarla resmi bir sdzlesme
yapilmasi; kayit sistemi, uygulama alanlari i¢in risk degerlend1rmes1 ve risk yonetim
stratejilerinin bulunma51 ogretim elemanlarinin kuruma 06zgii is tanimlari, atama
kriterleri ve performans degerlendirme oOl¢iitleri.

Standart 7-Fiziksel Altyapi: Egitim ortaminin fiziksel altyapisina iligkin geri bildirim
alinmasi ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi; risk degerlendirilmesinin egitimin
stirdiiriildiigii ortamlarda da yapilmasu.

Standart 8-Siirekli Iyilestirme: Siirekli iyilestirme sistemi olusturulmasi ve kanitlarla
kayit altina alinmasi; nicel olarak degerlendirmeler yapilmasi, siirekli iyilestirme
calismalarinin gelismeye agik tiim alanlari kapsamasi ve sonuglarin ilgili kisi ve
kuruslarla paylasilmasi.

5. SONUC

HEPDAK, 2024 yilinda yeni basvurular1 degerlendirmeye almadigi i¢in yeni program
akreditasyonu yapmamistir. HEPDAK’a 2023-2024 doneminde akredite olmak i¢in 15
program basvuruda bulunmustur (bunlarin 6’s1 genel degerlendirme i¢in ilk kez bagvuran
programlar, 3’li yeniden genel degerlendirme i¢in basvuran programlar, 6’s1 da ara
degerlendirme i¢in bagvuran programlardir). Subat 2023’de yasanan deprem felaketi
nedeniyle egitimin uzaktan egitim seklinde siirdiiriilme karar1 sonrasinda HEPDAK
Yonetim Kurulu tarafindan "sadece ara degerlendirme siirecindeki programlara ziyaret
yapilmasi, yeni basvuran programlarin bir sonraki seneye ertelenmesi, yeniden genel
degerlendirmesi olan programlarin akreditasyon siirelerinin Y6netim Kurulu karari ile bir
yil stire ile uzatilmasina" karar verilmistir.

HEPDAK’m, 2015 yilindan bu yana ziyaret ettigi program sayisi 57, akredite ettigi
program sayist 26'dir. Mezun veren hemsirelik programlarinin %17.26’st HEPDAK
tarafindan akredite edilmistir. HEPDAK, her yil hemsirelik programlarina bilgilendirme
toplantilar1 yapmaktadir. Bu bilgilendirme toplantilari, hemsirelik lisans programlariin
yonetici ve egiticilerinin akreditasyon konusunda farkindaliginin arttirilmasina katki
saglamaktadir. YOKAK karnesinde akredite program sayilarimin ve OSYM kilavuzunda
akredite program bilgisinin yer almasi da her yil akreditasyona basvuran program
sayisinda artisa neden olmaktadir. Bu artisa ragmen, hemsirelik lisans egitiminde egitici
potansiyeli ile uyumlu olmayan hizli bir okullasma siirecinin devam etmesi nedeniyle
faaliyet gosterdigimiz dokuz yilda akreditasyon icin hazir olan ve basvuran kurum sayist
yavas artmaktadir. Bagvuru sayisiin her yil artis gostermesi, Dernegimizin temel amact



olan hemsirelik egitiminin iyilestirilmesine belirleyici bir katki sagladigi seklinde
yorumlanmaktadir. Degerlendirme i¢in bagvuran program sayisi artarken HEPDAK ’ta
degerlendirici havuzunu genisletmek i¢in degerlendirici egitimlerini siirdiirmektedir.
HEPDAK’m 2024 yili itibariyle 147 6gretim {iyesi ve 77 0grenci degerlendirici olmak
iizere toplam 219 degerlendiricisi bulunmaktadir. HEPDAK tarafindan, hemsirelik lisans
programi yoneticileri, akreditasyona basvuran kurum yoneticileri, akreditasyon igin
ziyaret edilen kurum yoneticileri, takim bagkanlar1 ile akademik ve Ogrenci
degerlendiriciler ile toplantilar yapilmaktadir. HEPDAK degerlendirme siirecine yonelik
olarak ¢ok c¢esitli paydastan geribildirim alinarak degerlendirme siireclerinde 6nemli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica 2021 yilindan itibaren hazirlik siireglerine destek
olmak Tlzere akreditasyona basvuran programlara deneyimli degerlendiricilerden
danisman atamasi yapilmakta ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir. HEPDAK
sayfalarmin Ingilizceye cevrilme galigmalari bilyiik ¢ogunlukla tamamlanmustir. 2023
yilinda HEPDAK Dereceli Degerlendirme Aracma gecisle ilgili ODR kilavuzu
caligmalar1 tamamlanmis, 2024 Ocak ayinda yaymlanmistir ve 2024-2025 doneminde
akreditasyona bagvuran hemsirelik programlarinin  degerlendirmeleri  dereceli
degerlendirme araci ile yapilmistir. Akreditasyona basvuru i¢in HEMSIS’e yeni bir
modiil eklenmis ve 2024-2025 donemi bagvurulari bu modiil iizerinden alinmaya
baslanmistir. SUIK tarafindan iyilestirmeler ile ilgili calismalar siirdiiriiliitken HEPDAK
Danmigsma Kurulu da verdigi Oneriler ile hemsirelik egitiminde ele alinmasi gereken
konulara vurgu yapmaktadir.



